
 

 

  

ََ لتَحَّققُِ إ لاَ  ن ُُ  ِِ  لاحَََ  تَِِلِِّم

َّبِ� ُُ ِِ لتَ ََ َْ َََءَ ِِ  
 

بَّ�ِن
ُ
  العملية الدراسات  ت

ً
   تأث��ا

ً
ي لكفاءة  مُدهشا رَّ�ِ

ُ
 �� المعلم�ن أن وُجد فقد.  الطلاب �عليم ع�� الم

 أن يمكن مما أك��  �املة؛ دراسية سنة مقدار لطلا��م يُضيفوا أن يمكن  للكفاءة العليا المستو�ات

 لطلابه يضيف أن المتوسط، �� �ستطيع، الكفوء فالمعلم.  الدنيا المستو�ات �� المدرسون  يضيف

 من أك�� لطلابه يقدم أن الرديء المدرس �ستطيع لا ح�ن ��.  المعرفة من ونصف درا��ي عام مقدار

  �ستطيع الكفوء التدريس نإ بل . المعرفة من دراسية سنة نصف مقدار
ً
 الطالب ُ�عَوِّض أن فعليا

 قدل أخرى، �عبارة. ا�جتمعية أو ،الاقتصادية أو العائلية، الظروف من الناتجة المصاعب عن

ون  بَرْهَن رَ�ُّ
ُ
 .  كفوء �عليم لأي الأساس العِمادُ  أ��م باستمرار الأكفاء الم
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�دف مَهَارة" �� مؤسسة مستقلة وغ�� ر�حية للتنمية البشر�ة، مقرها المملكة المتحدة. أسسها و�ديرها خ��اء من طيف من التخصصات المهنية. �"

 ع�� الارتقاء بمستوى إالمؤسسة 
ً
دارة المدنية،  لإ أدا��م �� ا�جالات التنمو�ة ا�جوهر�ة؛ �التعليم،  وا�� مساعدة ا�جتمعات �� الاقتصادات الأقل تقدما

 والقطاع الص��. 

 

 ” مَهَارة“نحن نؤمن �� مؤسسة 
ً
للمعاي�� المهنية العليا. وذلك من  بأن أفضل أنواع الدعم �� مساعدة الناس ع�� اكتساب مهارات أفضل، والعمل وفقا

عَرُ آثارها �� ا�جتمع �له.أجل دعم مقدر��م ع�� المشاركة بصورة مت
ْ

ش
َ
سْت

ُ
وازنة �� تنمية حقيقية ومُستدامة؛ �  

 

وِ�� مؤسسة 
ُ
دُرا��م، وتحس�ن أدا��م، ودعم الأثر التنموي لأدوارهم الوظيفية. ” مَهَارة“ت

ُ
عناية خاصة لتقديم برامج  توعية و�عليم الأفراد كيفية ز�ادة ق  

 

 

 

 

المطبوعة لا �ع�� بالضرورة عن الموقف الرس�ي لمؤسسة "مَهَارة".الآراء وا�حجج الواردة �� هذه   

 

 

 

 

 

 

 

 

 من فضلك استشهد ��ذه المطبوعة كما ي��:

صلاح للتعليم دون التحقق من كفاءة المر��ن. مؤسسة تنمية ا�خ��اء (مَهَارة)، المملكة المتحدة.إ ) لا2014خالد محمود (  

 

 

 

 

(مَهَارة)�شر بواسطة مؤسسة تنمية ا�خ��اء   

 

 

، المملكة المتحدة.2014مؤسسة تنمية ا�خ��اء (مَهَارة)  ©   

 

 

و يمكنك ��خ، أو تحميل، أو طباعة، هذه المطبوعة من مؤسسة "مَهَارة"؛ لاستعمالك ال�خ��ي. كما يمكنك تضم�ن مقتطفات م��ا �� مستنداتك، أ

م جميع طلبات الاستخدام العام، أو  ،تذكر المصدرعروضك، أو مدوناتك، أو مواقعك، أو موادك التعليمية؛ ع�� أن  دَّ قَ
ُ
وأ�حاب حقوق الطبع. وت

�� مؤسسة تنمية ا�خ��اء (مَهَارة)، المملكة المتحدة.  إمباشرة  ،التجاري   
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َْ إ لاَ  ِِ ََ لتَحَّققُِ  ن ُُ  ِِ ِِ لاَحََ  تَِِلِِّم ََ َّبِ� َََءَ ُُ لتَ  

  –خالد محمود 
ُ
سَسَة

َ
  مُؤ

َ
  ةِ يَ مِ نْ ت

ْ
 ا�

ُ
)ةارَ هَ اء (مَ �َ �َ خ  

  

لهذه ا�حقيقة استقرت   و�إدراكها.   2-1تتحول المنافسة صوب رأس المال الفكري  والتم�� النس�ي �� المعرفة  والمهارات ،الذي يتسارع  تقدمه  وتواصله ،�� عالمنا

وتلك المهارات �� الم�ونات  ، وتحس�ن المهارات.  فهذه المواهب ، الاقتصادات المتقدمة ع�� أن أفضل سياسة ل�حفاظ ع�� استمرار���ا �� تنمية الموا هب

   ؛ا�جوهر�ة لرأس المال الفكري 
ُ
 الذي هو الم

َ
�أداة رئيسة  لتنمية المواهب    ؛الكفؤةتطورت أنظمة التعليم  ،.  �� هذا السياق3م الأساس لتحس�ن الانتاجيةوِّ ق

  لا اذا  بُنيتإوتحس�ن  المهارات.  ولا �ستطيع  الأنظمة التعليمية أن تلعب هذا الدور 
ُ
  ؛سس راقية؛  مَقيسة �عنايةع�� أ

ً
للمعاي�� العالمية الموثوقة،   طِبْقا

 
ً
د،  وتحف�� للطلابإ  ومُ��جمة عمليا هذا �ع�ي بناء   ب�افة مستو�ا��ا. للإدارةومُ�افئة للمعلم�ن، ومُسائلة موضوعية شفافة   ،�� منا�ج متقدمة،  وتدريس مُجَوَّ

�ن عا�� المهنية؛   رَّ�ِ
ُ
   ؛والادارة ، والتقييم ، والتدريس  ،قادر ع�� التخطيطجيل من الم

ً
سائلة  كجزء   ،لأع�� معاي�� المهنية العالمية.  ففي هذه ا�حالة طبقا

ُ
ى الم نَ�َّ

ُ
ت

�ن   ؛من المسؤولية المهنية للمُرَّ�ِ
ً
سائلة الب��وقراطية ا�جَْ��ية بديلا

ُ
. 4عن الم  

    

 ولقد برهنت الأدلة العملية أن النظام التعلي�ي يُصبح القوة الرئيس ��

 التنمية الاقتصادية،  
ً
ع�� ز�ادة مَع�ن المهارات  فقط عندما ي�ون قادرا

 يَ دِ �� مستو�ات مُجْ إ ؛المعرفية
ً
هِرُ الدول ال�ي  ،عام.  فبوجه ة  اقتصاديا

ْ
ظ

ُ
ت

  أسرع؛  لأن العمال المهرة أسرع �� استيعاب تقنيات 
ً
لد��ا عمالة ماهرة نموا

�� أن التعليم بحد ذاته لا إيجب الانتباه  ،. وهنا6-5وعمليات الانتاج ا�حديثة

 
َ
  �ْ يُ�

ً
وكذلك لا يضمن التوسع ��   .��َ تَ عْ �� ��وض اقتصادي مُ إجَم تلقائيا

زدهار بالضرورة.    لا لتعليم ااب الالتحاق  

 

حدده  ،ع�� ال��وض الاقتصادي  ،بالرغم أنه من المعروف أن تأث�� التعليم
ُ
ت

�� �عض  :،  فان البيانات الاقتصادية الموثقة تؤكد أنه7ظروف �ل دولة

 من الاستثمار �� التعليم  قد حققت أي 
ً
مناطق العالم لا يبدو أن عقودا

�� نقص الكفاءات �� تلك إ.  ويش�� ذلك 14-8عوائد اقتصادية جوهر�ة 

ال�ي �� ��  ؛15بصورة أك�� مما تو�� به  بيانات الالتحاق بالتعليم  ؛المناطق

قيس مُدخلات التعليم (مثل أعداد المدارس
َ
أو  ،أفضل الأحوال بيانات ت

ولا المهارات غ��  ،المدرس�ن) ولا تقيس المهارات المعرفية  م��انية  رواتب

فهذه المهارات ��   .16الطلاب )أو يفشل �� اكتسا��ا( ،ية ال�ي يكتس��االمعرف

 مُ 
َ

 ؤ
ً
أي  ؛)شرات جودة مُخرجات التعليم (القدرات العملية ل�خر�ج�ن مثلا

أو  ،مقدار الر�ح ،أو �عبارة أخري   .ا�حصلة الفعلية للتعليم �� ا�جتمع

  ا�خسارة �� الاستثمار
ُ
 الذي أ
ْ
ق �� العملية التعليمية. فِ ن  

  

 
ً
   وتمثل تلك المعضلة الصعبة خطرا

ً
رأس المال المعر�� لا يمثل  اذ أن   .داهما

نه الأصل الاس��اتي�� إ، بل ضل فرصة لازدهار اقتصادي مُستدامفقط أف

. 25-17البارز لعافية ا�جتمع ك�ل  

 

لا ية  ن توزيع ريع ال��وات الطبيعإوح�ى من منظور اقتصادي بحت،  ف 

 لمش�لة الفقر ع�� المدى 
ً
 ، ولا يضمن الطو�ليقدم حلا

ُ
  .ستدامةالتنمية الم

دَ  ��إع�� العكس، تؤدي تلك السياسة بل  
َ
 التنمية،   هْوُر ت

ْ
 �َ �ِ و�ان

َ
ة  رَ وْ اء ف

.30-26أفقر مما �انت  يمكن أن �عود الدول  ال��واتاستغلال تلك   

  

ِ�حَّ ا
ُ
 الم

ُ
 �حَاجَة

ُ
ي لاحٍ لإصْ ة ِ�ّ�ٍ جِدِّ

َ
هَيْك  

بالرغم من أن النصف قرن الما��ي شهد ز�ادات مد هشة �� الالتحاق 

  ،بالتعليم
َ
لا أن التحليلات العابرة للبلدان قد إ،   31تعددةامية مُ �� بلدان ن

 يَّ بَ 
َ
  :ت أنهن

ُ
 بالرغم من تحقيق �عض المتعلم�ن لمغانم �خصية، لم ت
َ
م تلك جَ �ْ �

ى هذا زَ عْ �ة.  ويُ �َ تَ أو اجتماعية مُعْ  ،اقتصادية�� تحسينات إالز�ادات  

وغياب التحسينات   ،ب�ن الز�ادات �� الالتحاق بالتعليم ؛الفصام

  ،الاقتصادية
ُ
 إ ،�ة �� ا�جتمع�َ تَ عْ والاجتماعية الم

ُ
 �� البيئة الم

َ
ة الفاسدة، يَّ سِ سَ ؤ

.   �� مثل 32والر�ود �� الطلب ع�� العمالة المتعلمة،  وجودة التعليم البائسة 

  ،هذه الظروف
ً
نخفض ا�جودة �� خلق رأس ما تفشل سنوات التعليم مُ  دائما

الاجتماعية).   قيمتهحال غض النظر عن  مال �شري مُنْتِج اقتصاديا (ح�ى ��

ر �سهولة  اذا تم التغا��ي ُ�ْ�دَ   يمكن أن �� التعليم  ن أي استثمارأمما �ع�ي  

 تمع أن يُ عن جودة التعليم،  أو اذا �جز ا�ج
َ
م بفعالية  مُخرجات التعليم جِ �ْ �

ع��  ،�ؤكد استقصاء مقومات النمو الاقتصاديو  �ة. �َ تَ عْ �� م�اسب قومية مُ إ

  ،المدى البعيد
ً
  تأث��ا

ً
يا مِّ

َ
  ،ك

ً
يْفيا

َ
  وك

ً
 للمُ  عميقا

َ
ليس   ؛ات ع�� التنميةسَ سَ ؤ

�، بل من خلال  ،فقط من خلال رأس المال المادي ِ
ّ

�
ُ

ولا مُعامل الانتاجية الك

  ،.  ويع�ي ذلك35-33تأث��ها ع�� رأس المال البشري 
َ

ة يَّ سِ سَ أنه �� وجود بيئة مُؤ

�ئة، 
َ
 مُهْ�

ُ
ح ألا ي�ون ح�ى للتعليم ا�جيد سوى مردود اقتصادي جَّ رَ من الم

 
ً
.ضئيل جدا  

مهارات مُنْتِجَة   ي ال�ي تنجح �� صناعة خر�ج�ن ذو   ؛ن الاصلاحات التعليميةإ 

 
ً
 يّ عِ مَ تَ ونافعة مُجْ  ،اقتصاديا

ً
مٍ ّ�ِ مَ تَ مُجْ  ن �سيجٍ مْ لا ضِ إ�ستحيل أن تتم  ،ا ٍ� مُصَمِّ

ل ما يُ 
ُ
الذي  ؛امتلاك هذا الأصل الاس��اتي�� مكن من أجل التأكد منع�� فِعْلِ �

بل �أحد   ؛لا يقدر بثمن.  ولا يمكن أن ينشأ هذا النسيج ا�جتم�� ��  مَعْزِل 

  الم�ونات  الأساسية داخل  مجتمع  مد�ي ديموقراطي حر.  
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 –قد أظهرت ا�خ��ات العابرة  للدول أن تطبيق اصلاحات �عليمية ناجحة لو 

 –تلك ال�ي تؤدي ا�� تحسن مَعر�� ومَهاري مُنْتِج اقتصاديا  ومُفيد اجتماعيا

 
ً
  يتطلب زمنا

ً
 يَّ لِ عْ �� حال اكتمالها ونجاحها فِ –.  بل ان تلك الاصلاحات طو�لا

ً
 ا

 
ُ
 �� رفع الم

َ
  –هاري للطلاب ستوي الم

ً
عر اقتصاديا

ْ
ش

َ
سْت

ُ
الا عندما يصل  لا�

الطلاب ذووا المهارات والمعارف الأفضل ا�� سوق العمل.   وعند ذلك يتناسب 

ن �� المهارات ع�� الاقتصاد مع متوسط مستوى المهارات ب�ن قوة سُّ حَ أثر التَ 

يل العمل.  ولأن متوسط ا�حياة المهنية للأفراد هو أر�ع�ن سنة،  ف�ل ج

% من قوة العمل، و بفرض تطبيق اصلاح �علي�ي ناجح 2.5جديد يمثل 

 
ً
الطلاب ا�� مستوى أع�� من المهارات  كفاءة�ستطيع بالفعل أن يرفع  – تماما

 
ً
فان رفع مستوى قوة العمل ب�املها �� بلد ما �ستغرق  – المفيدة اقتصاديا

 سنة.   اضافة ا�� هذا،  يجب أن يؤخذ �� الاعتبار أيض 40
ً
الوقت الذي  ا

 يَ 
َ
 تط
َّ
 بُ ل

ً
  ه تطبيق مثل هذا النظام التعلي�ي تطبيقا

ً
. وتؤكد تلك 36 �املا

�� تب�ي اصلاحات هي�لية عميقة �� النظام  للإسراعا�حسابات ا�حاجة الم�حة 

ال�ي لا تتحقق  ؛التعلي�ي لأي بلد حر�ص ع�� تجنب الاستسلام لِوَهْم التنمية

 
ً
 ابدا

َ
 دْ رَ .  ف

ْ
م   ة الاقتصادية ب�ن أي دولة نامية وَّ هُ م ال والعالم المتقدم  لا يُحَتِّ

ادخال اصلاحات هي�لية رئيسية �� التعليم  وحسب،  بل �� النظام ا�جتم�� 

.37بأسرة  

مُ ا�جَوْهَرِيُّ  وِّ
َ

ق
ُ
 الم

التعليم الفعال عملية معقدة تتفاعل ف��ا عوامل تر�و�ة واجتماعية 

ج ال��ائي.  ومن البدي�ي أن قدر المعرفة واقتصادية متعددة لتصنع المنت

 
ُ
 الم

َ
سب �� سنة دراسية واحدة �عتمد ع�� جودة النظام التعلي�ي.  فعند كت

 يَّ لِ عْ تقييم التعليم بقدر ما يتعلمه الطلاب فِ 
ً
وليس بالزمن الذي قضوه  ��  – ا

  –التعليم 
ُ
 يَظهر تباين �� المهارات الم

َ
يتناسب مع فعالية العملية  ؛ةبَ سَ كت

. 39-38التعليمية،  وجودة التدريس، والبنية التحتية للنظام التعلي�ي،  والمن�ج

و�الرغم من ذلك فان الدراسات ال��بو�ة العملية تقدم أدلة دامغة ع�� أن  

 أك�� عامل مُفْرَد يُ 
َ

ِ ؤ
ّ
.  46-40ر ع�� جميع صنوف الطلاب هو من يُدَرِّس لهمث

ب�ن الطلاب وجودة المؤسسات فعند تحييد التح��ات الناتجة من الفروق 

ب�ن الدراسات العملية التأث�� المدهش 
ُ
ي ع�� �عليم  لكفاءةالتعليمية،  ت رَّ�ِ

ُ
الم

يمكن أن  للكفاءةالطلاب.  فقد وُجد أن المعلم�ن �� المستو�ات العليا 

أك�� مما يمكن أن يضيف   ؛يضيفوا لطلا��م مقدار سنة دراسية �املة

المدرسون �� المستو�ات الدنيا.  فالمعلم الكفوء �ستطيع �� المتوسط أن 

مقدار عام درا��ي ونصف من المعرفة،  �� ح�ن لا �ستطيع  لطلابهيضيف 

 المدرس الرديء أن يقدم لطلابه أك�� من مقدار نصف سنة دراسية من

 

 

 . بل 47المعرفة
ً
ض الطالب عن وِّ عَ أن �ُ  ان التدريس الكفوء �ستطيع فعليا

. 48المصاعب الناتجة من الظروف العائلية،  أو الاقتصادية،  أو ا�جتمعية

رَ�ُّ هَ رْ بَ  قدف ،�عبارة أخرى و 
ُ
الأكفاء  باستمرار أ��م العِمادُ الأساس لأي  ون ن الم

�� الدول النامية، همية خاصة و�كتسب هذا التأث�� الايجا�ي أ  �عليم كفوء.

 �ِّ رَ حيث يمكن للمُ 
ً
الا  للطلاب الذين �عانون  ي الكفوء أن ي�ون مساعدا عَّ

َ
ف

  من المصاعب الشائعة �� تلك ا�جتمعات.

يجا�ي ع�� تنمية إوليس ل�ل المدرس�ن تأث��  ،بالطبع ليس �ل المدرس�ن أكفاء

لمدرس�ن أن و�عليم الطلاب،  فقد بينت الاستقصاءات الميدانية لفعالية ا

تأث��هم ع�� الطلاب كيفي وتراك�ي؛   بل هناك أدلة عملية ع�� أن المدرس�ن 

الأكفاء لا يمك��م �عو�ض التأث�� السل�ي للمدرس�ن غ�� الأكفاء ع�� 

أظهرت الدراسات العملية أن �سلسل المدرس�ن �� حياة لقد . و 49الطلاب

عامل آخر.  بل يظل  الطالب يفوق �� تأث��ه  ع�� التحصيل المطلق له أي

 
ً
ع�� الأقل أر�ع سنوات �املة  ؛ع�� أداء الطالب الأثر البا�� للمدرس وا�حا

�عد  مُغادرته الصف؛  �غض النظر عن من يتناوب عليه من مدرس�ن 

 لاحق
ً
.  هذا �ع�ي  ببساطة أن أي �خص جاد �� تحقيق الازدهار 50ا

بَ  ن يُدركيجب أ  ،والرفاهية  ا�جتمعية  ،الاقتصادي جَرَّ
ُ
أن الطر�ق ا�

بَتَ و 
ْ
ث
ُ
جْدِي.  وهو ما لا يتحقق   ،ع�� مر الزمن ،الم

ُ
لا بتقليل إهو التعليم ا�

،  وذلك َ�عِْ�ي 51منخفضة كفاءةفرص �عرض الطلاب لمدرس�ن ذوي 

حإ أنه من غ�� ا�حتمل أن ينجح أيبالضرورة 
َ

حَقُقِ مِنْ  صْلا علِيمِ دُونَ التَّ لِلتَّ

فَا
َ

رَِ��ن.ةِ ءَ ك
ُ ْ
الم  
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